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Hugo Gaillard, Le Mans Université ;  

Géraldine Galindo, ESCP Business School ;  

Caroline Cintas, Université de Rouen Normandie ;  

Lionel Honoré, Université de Bretagne Occidentale. 

L'expression religieuse sur le lieu de travail s’est affirmée ces dernières années comme une 

question clé de gestion (Gaillard et al., 2022 ; Héliot et al., 2020 ; Honoré et al., 2019 ; Syed et 

al., 2017 ; Gebert et al., 2014 ; Weaver & Agle, 2002).  

Les demandes et les défis managériaux sont devenus plus fréquents et intenses dans de 

nombreux pays (Bader et al., 2013 ; Benefiel et al., 2014 ; Cash & Gray, 2000 ; Gebert et al., 

2014 ; King, 2009). Les départements des ressources humaines ont abordé cette question en 

construisant et en mettant en œuvre des directives et des outils pour accompagner leurs 

managers (Cintas et al., 2013 ; Gaillard, 2022). Ces outils fournissent un cadre pour réguler les 

pratiques religieuses dans les entreprises (Galindo & Oiry, 2022).  

La sensibilité de ce sujet est également l'objet d'intérêt de recherche dans l'étude des facettes 

intimes et invisibles de la religion sur le lieu de travail (Clair et al., 2005) ou la réconciliation 

travail-foi (Lynn et al., 2011). Pour comprendre comment les employés cherchent des espaces 

de conciliation entre leurs croyances et leur travail (Williams, 2010), d'autres recherches ont 

étudié les postures des employés (Cui et al., 2015), des entreprises (Galindo & Zannad, 2015) 

ou des managers (Cintas et al., 2020) dans différents contextes nationaux, organisationnels et 

individuels. Les risques liés à la visibilité de l'identité religieuse ont également été étudiés 

(Chenigle et al., 2023).  

Nous invitons les praticiens et chercheurs, dans notre quête de théorisation sur ce sujet, à 

soumettre tant des communications qui voient la diversité religieuse comme une ressource à 

optimiser, qu’une contrainte à gérer (Tracey, 2012 ; Volia et al., 2022), et qui interrogent l’objet 

au carrefour avec d’autres thématiques de diversité (e.g., genre) et contextes (e.g. africain, 

asiatique, etc.) (King et al., 2009 ; Héliot et al., 2020). 

Les quelques questions ci-dessous fournissent des indications aux autrices et auteurs 

potentiellement concernés par ce track :  
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- Quels sont les rôles de l'expression religieuse sur le lieu de travail ?  

- Pourquoi ce sujet est-il encore considéré comme sensible ?  

- Quels sont les défis de la gestion de la diversité religieuse dans des contextes 

organisationnels peu étudiés ? Que nous enseigne l’étude de ces contextes ? 

- Devrions-nous penser à la gestion de la diversité religieuse à l'intérieur ou à l'extérieur 

des entreprises ? 

- Quels sont les processus et les dynamiques qui rendent les croyances religieuses visibles 

ou invisibles dans le contexte du travail ?  

- Quels sont les rôles des différents acteurs dans la gestion de cette question ? Plus 

spécifiquement, par exemple, quel est le rôle du référent religieux du personnel s’il est 

identifié ou identifiable ? 

- Comment expliquer la difficulté à faire appliquer des règles pourtant de plus en plus 

claires et formalisées ? 

- Quel est le rôle des organisations syndicales si elles jouent un rôle ?  

- Comment les croyances émergentes posent-elles des problèmes spécifiques aux 

organisations et à la GRH ? 

- Qu’en est-il des conversions ou des sorties religieuses ? Peut-on parler de transition 

identitaire ? Le rôle de la GRH est-il d’accompagner ces parcours et comment ? 

- Comment la gestion de la diversité religieuse peut-elle contribuer à l'inclusion sur le lieu 

de travail ? 

 

A SAVOIR 

 

Les animateurs de ce track coordonnent un numéro spécial dans European Management 

Journal (FNEGE 3) :  

 

Galindo, G., Cintas, C., Gaillard, H., Honoré, L. (2023). Call for Paper. Managing the 

invisible: The Challenges of religious expression in the workplace, European 

Management Journal. 

 

Date limite : entre le 1er et le 29 avril 2025 

Lien vers l’appel : https://doi.org/10.1016/j.emj.2023.06.006 
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